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MAPFRE HA TENIDO EN LOS ULTIMOS CINCUENTA ANOS UN

DESARROLLO ESPECTACULAR:

. Ingresos

. Patrimonio gestionado
. Beneficio AIM

. Empleados

. Oficinas

. Delegados y Agentes
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1955

0,2
0,2
0
169
50

1.148

2005

12.485
36.552
872
24.967
4.273

50.846

Millones de euros



EL MOTOR DE ESTE DESARROLLO HA SIDO UNA GESTION QUE
CONCIBE LA EMPRESA COMO INSTITUCION DE SERVICIO
PUBLICO, BASADA EN LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS:

e Independencia respecto a cualquier grupo o institucion.
e Responsabilidad social.

e Actuacion ética.

e Crecimiento empresarial y patrimonial.

e Humanismo.
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ESTE DESARROLLO HA SIDO POSIBLE POR DOS DECISIONES
ESTRATEGICAS TRASCENDENTALES, ADOPTADAS EN LOS
MOMENTOS OPORTUNOQOS:

e Creacion de sociedades mercantiles filiales que desde 1980 se integran en
CORPORACION MAPFRE, holding cotizada en Bolsa.

e Expansion internacional en Seguro Directo (especialmente en Latinoamérica),
Reaseguro y Asistencia.
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EL COMPROMISO SOCIAL DE MAPFRE SE MATERIALIZA EN LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES DE INTERES GENERAL A
TRAVES DE LA FUNDACION MAPFRE; A TAL EFECTO, DESDE
1956 Y DE ACUERDO CON SUS ESTATUTOS:

e MAPFRE realiza aportaciones anuales para la financiacion de las actividades de
la Fundacion.

e En caso de disolucién, la Fundacidén es la destinataria del Fondo de Reservas
Patrimoniales.
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE MAPFRE MUTUALIDAD
PROPONDRA A LA ASAMBLEA GENERAL UN NUEVO Y
TRASCENDENTAL PASO ESTRATEGICO:

e Integracion de todas las actividades empresariales del Grupo en CORPORACION
MAPFRE, que pasara a denominarse MAPFRE S.A.

e Transferencia del control mayoritario sobre la Corporacion a la FUNDACION
MAPFRE.

e Los Consejeros, Directivos o Empleados no tendran a titulo individual ningun
beneficio o ventaja especial.
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LA CONVENIENCIA DE ESTA DECISION SE JUSTIFICA
PORQUE LA NUEVA ESTRUCTURA:

e Aumentara la capacidad financiera del Grupo para abordar nuevos proyectos, a fin
de aumentar su dimension en los mercados en que esta presente, y conseguir una
presencia efectiva en otros (Europa, EE.UU. y Extremo Oriente).

e Permitird una gestion aun mas eficiente y transparente de sus actividades
empresariales, la totalidad de las cuales estaran sometidas al control del mercado.

e Es mas adecuada que la actual para competir en mercados crecientemente
globalizados, y para ofrecer mejores productos y servicios a sus clientes, y
mayores posibilidades de desarrollo profesional a las personas que trabajan para
MAPFRE.
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LA EXISTENCIA DE LA FUNDACION MAPFRE Y LAS PREVISIONES
ESTATUTARIAS FACILITAN QUE ESTE PASO SE DE
SALVAGUARDANDO:

e La independencia de MAPFRE.
e Su espiritu de servicio publico.
e Sus principios institucionales.

e Su cultura empresarial.

Y a través de una operacion ejemplar en que la Sociedad sera la principal
beneficiaria, a través de la FUNDACION MAPFRE, de un patrimonio acumulado a lo
largo de 73 anos con el esfuerzo de numerosas generaciones.
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Y CON PLENO RESPETO A LOS DERECHOS DE LAS PARTES
INTERESADAS EN MAPFRE, QUE SE BENEFICIARAN
COLECTIVAMENTE DE LA MAYOR DIMENSION Y GESTION MAS
EFICIENTE QUE HARA POSIBLE LA NUEVA ESTRUCTURA:

e Los mutualistas, que pasaran a estar asegurados en una sociedad especializada
en sus condiciones actuales, y podran continuar participando en MAPFRE
gratuitamente, recibiendo en acciones de CORPORACION MAPFRE su
participacion en el patrimonio de la Mutualidad.

e Los Empleados, Delegados, Agentes, Colaboradores y Clientes del Grupo, que
se veran beneficiados por la mayor dimension y gestion mas eficiente que hara
posible la nueva estructura.

e Los accionistas de CORPORACION MAPFRE, que pasaran a invertir en un
proyecto empresarial de mayor dimension.
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ORGANIGRAMA CORPORATIVO ACTUAL
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NUEVO ORGANIGRAMA PREVISTO
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MAPFRE MUTUALIDAD, TRAS LA OBTENCION DE LAS
AUTORIZACIONES OFICIALES PERTINENTES:

e Aportara su cartera de seguros a una nueva sociedad filial (MAPFRE
AUTOMOVILEYS).

e Aportard a CARTERA MAPFRE S.L. sus acciones de CORPORACION MAPFRE
y sus participaciones en sociedades filiales o participadas operativas (MAPFRE
AUTOMOVILES, MAPFRE AMERICA VIDA, MAPFRE AGROPECUARIA,
BANCO CAJA MADRID-MAPFRE) y auxiliares.

e De acuerdo con las previsiones estatutarias, el patrimonio de la Mutualidad se
transferira a la FUNDACION MAPFRE (participaciones de CARTERA MAPFRE
S.L.) y a los Mutualistas (acciones de CORPORACION MAPFRE o efectivo).
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CORPORACION MAPFRE PASARA A SER LA SOCIEDAD MATRIZ
DEL GRUPO EMPRESARIAL, A CUYO EFECTO:

e El Consejo de Administracion de la Corporacion ha prestado su conformidad a
las operaciones previstas.

e CARTERA MAPFRE aportarda a la Corporacion todas sus participaciones en
sociedades filiales y participadas mediante una ampliacidbn con aportaciones no
dinerarias.

e La Corporacion pasara a denominarse MAPFRE S.A.
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ESA AMPLIACION DE CAPITAL DE CORPORACION MAPFRE CON
APORTACIONES NO DINERARIAS SE LLEVARA A CABO EN

CONDICIONES DE MERCADO:

e Las acciones de CORPORACION MAPFRE se valoraran por su cotizacion media
(al precio de cierre) de los ultimos treinta dias.

e Adicionalmente a la valoracion por los expertos que designe el Registro
Mercantil, los activos que se aportaran por CARTERA MAPFRE seran valorados

por MORGAN STANLEY, contando para ello con la colaboracién técnica de
TOWERS PERRIN TILLINGHAST (que certificara las provisiones técnicas de los
negocios No Vida) y WATSON WYATT (que prestarda asesoramiento para la

valoracion de los negocios Vida).

e CITIGROUP emitira “fairness opinion” respecto a la ecuacion de canje.
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EL OBJETIVO ES COMPLETAR LA REESTRUCTURACION EN 2006.
ENTRE TANTO:

e EIl Grupo continuard desarrollando sus actividades empresariales bajo la
estructura actual.

e El personal de MAPFRE MUTUALIDAD continuara en dicha empresa.

e Los organos de gobierno de MAPFRE MUTUALIDAD mantendran sus actuales
estructuras y funciones.
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UNA VEZ FORMALIZADA LA REORGANIZACION, LOS DIRECTIVOS
Y EMPLEADOS DE MAPFRE MUTUALIDAD PASARAN, CON PLENO
RESPETO A SU ANTIGUEDAD Y DERECHOS LABORALES, A:

e MAPFRE AUTOMOVILES (el personal especifico de dicha actividad).
e CORPORACION MAPFRE (el personal de las Areas Comunes del Grupo).

e RED MAPFRE S.A. (el personal especifico de la Red).
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EL GOBIERNO FUTURO DE MAPFRE S.A. Y SU GRUPO
CORRESPONDERA A SU CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE
SERA ELEGIDO POR SU JUNTA GENERAL. SE PROCURARA QUE:

e Un tercio de sus miembros sean consejeros externos dominicales minoritarios o
independientes.

e Los consejeros ejecutivos no excedan de la tercera parte de los miembros del
Consejo.

e Su Presidente sea la misma persona que el de la FUNDACION MAPFRE.
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EL GOBIERNO DE LA FUNDACION MAPFRE CORRESPONDERA A

SU PATRONATO, CUYOS MIEMBROS SERAN DESIGNADOS A
PARTES IGUALES POR:

e E| Consejo de Administracion de MAPFRE S.A.

e El propio Patronato.

Salvo dos miembros que seguiran siendo designados como hasta ahora por
FREMAP, en su condicion de entidad cofundadora.

El Patronato supervisara el buen gobierno de MAPFRE S.A. y sus filiales, en su
condicion de principal accionista de dicha entidad.
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SE MANTENDRA LA ACTUAL ESTRUCTURA DE CONSEJOS Y
ASAMBLEAS TERRITORIALES ADAPTADAS A LA NUEVA
ESTRUCTURA PARA:

e Conservar y potenciar el arraigo social y territorial de MAPFRE.

e Facilitar que las actividades de la FUNDACION MAPFRE y del Grupo se
adecuen a las necesidades de la Sociedad en sus respectivas areas de
actuacion.
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LA GESTION DE LA FUNDACION Y TODAS LAS ENTIDADES DEL
GRUPO SE AJUSTARA AL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE
MAPFRE, CUYAS NORMAS SE ADAPTARAN:

e A la nueva estructura corporativa.

e A las recomendaciones del Codigo Unificado elaborado por la CNMV en sus
aspectos fundamentales.
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION CUENTA CON EL
ASESORAMIENTO DE:

e CITIGROUP, que le presta asesoramiento financiero respecto al conjunto de la
operacion, y emitird una “fairness opinion” respecto a la ecuacion de canje.

e ATLAS CAPITAL, gue le asesora en aspectos economicos y estratégicos de la
operacion.

e MORGAN STANLEY, que valorara los activos que se aportaran a
CORPORACION MAPFRE.

e TOWERS PERRIN TILLINGHAST, que certificara las Provisiones Técnicas del
negocio de No Vida aportado

e WATSON WYATT, que le asesorard para la valoracion del negocio de Vida
aportado.

e GARRIGUES ABOGADOS, que le presta asesoramiento legal.
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LA APROBACION DE ESTOS ACUERDOS IMPLICARA PARA LOS

ORGANOS DE GOBIERNO, EL PERSONAL Y LOS
COLABORADORES DE MAPFRE UN GRAN RETO EMPRESARIAL

ACORDE CON:

e Su espiritu de crecimiento.

e Su cultura empresarial.

e Sus principios institucionales, que deben seguir siendo hilo conductor y motor de
su actividad.
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EL CONSEJO PROPONE QUE SE ABORDE ESTE RETO CON
PLENA CONFIANZA, BASADA EN:

e La gran solidez patrimonial y madurez empresarial que ha alcanzado MAPFRE.
e La extraordinaria calidad de su equipo humano.

e La gran experiencia acumulada en los ultimos veinticinco afios en el desarrollo
de nuevos proyectos y la expansion internacional de sus actividades.
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CON LA NUEVA ESTRUCTURA EMPRESARIAL, SE CONSIDERA
DESEABLE Y CONSEGUIBLE QUE EN LOS PROXIMOS CINCO
ANOS MAPFRE:

e Pase a ser una de las diez mayores empresas espafolas por capitalizacion
bursatil.

e Se sitle entre las cinco mayores aseguradoras europeas No Vida, con liderazgo
reforzado en Espaia y presencia efectiva en otros paises de la Union Europea.

e Alcance una posicion de liderazgo en el Seguro No Vida en |beroamérica, y
acelere su expansion en EE.UU. y en el Extremo Oriente.

e Se posicione entre las primeras reaseguradoras europeas, aspire al liderazgo
mundial en Asistencia, y ofrezca a las empresas aseguradas cobertura global de
sus riesgos en todos los paises en que estén presentes.
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LA ADOPCION DEL NUEVO MODELO CONSTITUIRA, POR
OTRA PARTE, UNA OPORTUNIDAD UNICA PARA REVISAR
PROFUNDAMENTE TODAS LAS ESTRUCTURAS Y SISTEMAS
DE ACTUACION DE MAPFRE PARA CONSEGUIR,
RESPETANDO SUS TRADICIONALES PRINCIPIOS DE
ESPECIALIZACION Y DESCENTRALIZACION TERRITORIAL,
UN ALTO NIVEL DE PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD Y
EXCELENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y EN EL SERVICIO A
SUS CLIENTES, FACTORES CLAVES PARA SU EXITO
FUTURO.
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LA FUNDACION MAPFRE DEBERA MULTIPLICAR SUS
ACTIVIDADES PARA LA ATENCION DE LAS NECESIDADES
SOCIALES DE LOS PAISES EN QUE MAPFRE ACTUA,
POTENCIANDO ESPECIALMENTE  AQUELLAS QUE
REPERCUTAN MAS DIRECTAMENTE EN BENEFICIO DE LOS
CIUDADANOS Y SOBRE TODO DE LOS COLECTIVOS MENOS
FAVORECIDOS.
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GLOSARIO

e SISTEMA MAPFRE: CONJUNTO INSTITUCIONAL INTEGRADO POR LA
FUNDACION MAPFRE, CARTERA MAPFRE S.L. Y MAPFRE S.A.

e GRUPO MAPFRE: CONJUNTO EMPRESARIAL INTEGRADO POR MAPFRE
S.A. Y SUS FILIALES.

e MAPFRE: MAPFRE S.A. (ACTUALMENTE DENOMINADA CORPORACION
MAPFRE) QUE SERA LA SOCIEDAD MATRIZ DEL GRUPO EMPRESARIAL Y
CUYAS ACCIONES COTIZAN EN BOLSA.
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MAPFRE S.A.: ©MAPFRE
Principales datos financieros proforma de la estructura definitiva

mar-06 2005 2004 % 05/04

Primas emitidas y aceptadas 3.322,4 10.110,2 8.912,1 13,4%

Primas imputadas netas de reaseguro cedido y retrocedido 2.292,4 8.585,2 7.554,5 13,6%

Beneficio antes de impuestos 289,1 866,5 841,8 2,9%

Beneficio después de impuestos y socios externos &) 155,2 460,7 459,2 0,3%

Inversiones y tesoreria 24.631,6 24.500,8 21.797,5 12,4%

@ Provisiones técnicas 23.800,2 23.316,8 20.257,4 15,1%
- Provisiones del Seguro de Vida 14.783,9 15.041,1 13.679,3 10,0%

- Otras provisiones técnicas 9.016,3 8.275,7 6.578,1 25,8%

Deuda financiera 683,1 615,4 490,9 25,4%

1) El bajo crecimiento del beneficio en 2005 se debe al efecto de los siniestros catastréficos en el beneficio de MAPFRE
MUTUALIDAD. Para mayor informacién, ver nota 1) de la pagina 33.

Las cifras correspondientes a los ejercicios 2005 y de 2004 han sido revisadas por Ernst & Millones de.euros
Young, auditores de cuentas de MAPFRE, conforme alos procedimientos acordados.
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MAPFRE

Desglose de los principales datos financieros proforma - 2005
CORPORACION Negocios Proforma
MAPFRE aportados MAPFRE S.A.
Primas emitidas y aceptadas 7.260,3 2.849,9 10.110,2
Primas imputadas netas de reaseguro cedido y retrocedido 5.869,3 2.715,9 8.585,2
Beneficio antes de impuestos 547,9 318,6 866,5
Beneficio después de impuestos y socios externos 249,8 210,9 460,7
Inversiones y tesoreria 21.430,3 3.070,5 24.500,8
@ Provisiones técnicas 20.427,2 2.889,6 23.316,8
- Provisiones del Seguro de Vida 14.778,5 262,6 15.041,1
- Otras provisiones técnicas 5.648,7 2.627,0 8.275,7
Deuda financiera 515,1 100,2 615,4
Las cifras correspondientes a los ejercicios 2005 y de 2004 han sido revisadas por Ernst & Millones de.euros

Young, auditores de cuentas de MAPFRE, conforme a los procedimientos acordados.
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Principales datos financieros del negocio aportado®:

Balance

o

MAPFRE

mar-06 2005 2004 % 05/04
ACTIVO
Inmovilizado material 393,9 549,3 4747 15,7%
Inversiones y tesoreria 3.404,7 3.070,5 2.401,4 27,9%
Otros activos 998,4 958,0 833,7 14,9%
TOTAL ACTIVO 4.797,0 4.577,8 3.709,8 23,4%
PASIVO
Patrimonio neto 1.247,2 1.136,9 815,0 39,5%
Deuda financiera 100,2 100,2 90,7 10,5%
Provisiones técnicas 2.932,7 2.889,6 2.433,6 18,7%
- Provisiones del Seguro de Vida 286.0 2626 141 4 85 7%
- Otras provisiones técnicas 2.646,7 2.627,0 2.292,2 14,6%
Provisiones para riesgos y gastos 45 8 60.6 51 4 17.9%
Otros pasivos 471,1 390,5 319,1 22,4%
TOTAL PASIVO 4.797,0 4.577,8 3.709,8 23,4%

1) La aportacion se compone de los negocios de MAPFRE MUTUALIDAD, MAPFRE AGROPECUARIA, MAPFRE
AMERICA VIDA, MAPFRE SEGUROS GERAIS, BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS CAJA MADRID — MAPFRE y

de otras filiales operativas y auxiliares.

Las cifras correspondientes a los ejercicios 2005 y de 2004 han sido revisadas por Ernst &

Young, auditores de cuentas de MAPFRE, conforme alos procedimientos acordados.

Seccioén Il: Informacion complementaria para inversores

N°2006-15

32

Millones dgseuros



Principales datos financieros del negocio aportado:
Cuenta de resultados

Las cifras correspondientes a los ejercicios 2005 y de 2004 han sido revisadas por Ernst &

MAPFRE

mar-06 2005 2004 % 05/04
SEGURO Y REASEGURO (Vida y No Vida)
Primas emitidas y aceptadas 749,5 2.849,9 2.497,6 14,1%
Primas imputadas netas de reaseguro cedido y retrocedido 693,2 2.716,0 2.421,2 12,2%
Siniestralidad neta y variacion de otras provisiones ténicas -564,1 -2.133,3 -1.769,3 20,6%
Gastos de explotacién netos de reaseguro -126,3 -398,5 -334,8 19,0%
Otros ingresos y gastos técnicos 8,6 -14.,4 -47.,2 -69,5%
Resultado técnico 11,4 169,8 269,9 -37,1%
Ingresos financieros netos 92,7 143,7 86,2 66,7%
Otros ingresos y gastos no técnicos 55 -52,4 0,6
Resultado del negocio Viday No Vida 109,6 261,1 356,7 -26,8%
OTRAS ACTIVIDADES
Ingresos de explotacion netos 1,8 51,2 2,8
Otros ingresos y gastos -1,0 6,3 2,9 117,2%
Resultado de las Otras Actividades 0,8 57,5 5,7
Beneficio antes de impuestos 110,4 318,6 362,4 -12,1%
Impuestos -32,8 -111,7 -112.,4 -0,6%
Beneficio después de impuestos 77,6 206,9 250,0 -17,2%
Resultado atribuido a socios externos -0,7 4,0 -0,2
Beneficio después de impuestos y socios externos® 76,9 210,9 249,8 -15,6%

1) Desde el afio 2000, MAPFRE MUTUALIDAD ha proporcionado una cobertura reaseguradora en condiciones de mercado
a MAPFRE RE relativa al primer tramo de sus protecciones catastréficas. En 2005, a raiz de los fendmenos atmosféricos
que han afectado al Sureste de los EE.UU., especialmente los huracanes Katrina y Wilma, esta cobertura ha reducido el
beneficio de MAPFRE MUTUALIDAD en 36,3 millones de euros después de impuestos y socios externos.

Young, auditores de cuentas de MAPFRE, conforme a los procedimientos acordados.
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MAPFRE

Ventajas de la nueva estructura

e Mayor eficacia en la gestion:

- simplificacion de la estructura;
- agilizacion de la coordinacion operativa entre unidades y con la Red MAPFRE.

e Mejor posicion del socio externo:

- Sseparacion clara entre propiedad y gestion;

- agregacion de un negocio con destacadas cuotas de mercado, resultados poco volatiles y
@ crecientes, bajo consumo de capital y elevada rentabilidad;

- mayor diversificacion del negocio;
- incremento en la capitalizacién de la sociedad.

e Mayor fortaleza financiera:

- aumento significativo del flujo de caja, del patrimonio y de la capacidad de endeudamiento;
- mejor aprovechamiento del patrimonio disponible de los negocios aportados.
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MAPFRE

Efectos del cambio de la estructura corporativa para los accionistas

e El Consejo de Administracion de CORPORACION MAPFRE prestara especial atencion a
gue los socios externos reciban a lo largo de todo el proceso de cambio de la estructura
corporativa un trato absolutamente equitativo.

e Para llevar lo anterior a la practica, dicho Consejo determinara la ecuacion de canje® que
se anunciara a finales del mes de junio basandose en:

- la valoracion de CORPORACION MAPFRE en aproximadamente 3.800 millones de euros,
aplicando un precio de 15,96 euros por accion, que corresponde a la cotizacion media ponderada
(precio de cierre) en los treinta dias naturales precedentes al de la comunicacion de las operaciones
@ propuestas a la CNMV (hasta el 29/05/2006 inclusive);
- la valoracion por parte de Morgan Stanley de los activos que aportara CARTERA MAPFRE;

- la “fairness opinion” respecto a la ecuacion de canje emitida por Citigroup (asesor financiero de
MAPFRE).

e Al realizar la ampliacion no dineraria sin derechos preferentes, la participacion de la
FUNDACION MAPFRE a través de CARTERA MAPFRE en el capital social de MAPFRE
S.A. sera significativamente superior a la que MAPFRE MUTUALIDAD mantiene
actualmente en CORPORACION MAPFRE. Se prevé que dicha participacion se mantenga
en niveles mayoritarios en el futuro, aunque ira reduciéndose desde sus niveles iniciales
mediante ampliaciones de capital, en el momento y en la medida que exijan nuevos
proyectos o adquisiciones que potencien MAPFRE S.A.

1) La expresién “ecuacion de canje” se refiere al nUmero de acciones nuevas que CARTERA MAPFRE recibir4 a

cambio de las participaciones aportadas a MAPFRE S.A.
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. M
La FUNDACION MAPFRE®: APFRE

Perfil

e La FUNDACION MAPFRE es la entidad a través de la que MAPFRE, desde 1975,
devuelve parte de sus beneficios a la Sociedad para promover y financiar actividades no
lucrativas de interés general.

e Los fines de la Fundacion son los siguientes:

- Fomentar la Seguridad, con especial atencién a la Seguridad Vial.
- Promover la investigacion, la docencia y la divulgacion cientifica en el campo de la Salud, y la
mejora de la calidad de la Medicina.
- Fomentar la difusion de la Cultura, las Artes y las Letras.
@ - Promover la formaciéon y la investigacion empresarial en las areas del Seguro, la Seguridad y la
Administracion de Empresas.

- Fomentar la investigacion y la divulgacion de conocimientos en relacion con la Historia comun de
Espafa, Portugal y los paises vinculados a ellos por lazos historicos.

- Contribuir, con otras acciones, a la cobertura de las necesidades de los segmentos menos
favorecidos de la poblacion.

e En 2006, la FUNDACION MAPFRE ha recibido donaciones por 24,4 millones de euros de
las distintas entidades MAPFRE, de los que 3,3 millones han procedido de filiales de
CORPORACION MAPFRE. Su patrimonio actual (antes del cambio en la estructura
corporativa) asciende a 48,8 millones de euros y su gasto anual en actividades se situa en
torno a 20,3 millones de euros.

1) Forma parte de MAPFRE también la FUNDACION MAPFRE GUANARTEME, que se dedica a fomentar el progreso social en la Comunidad
Canaria. Esta fundacion es independiente de la FUNDACION MAPFRE y no formaréa parte del proceso de cambio en la estructura corporativa. b
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. (@) MAPFRE
La FUNDACION MAPFRE:
Papel del Patronato en la nueva estructura

e El Patronato es el 6rgano responsable de la gestion y administracion de la FUNDACION
MAPFRE.

e Tras la adopcion de la nueva estructura societaria, este érgano seguira concentrando su
actividad en el desarrollo de las actividades fundacionales. Su intervencion en MAPFRE
S.A., através de CARTERA MAPFRE, se concretara en:

- seguimiento regular de sus actividades y resultados;
- supervision del cumplimiento de los principios institucionales del Grupo y de sus normas de buen

gobierno;
- examen y autorizacion previos de aquellas operaciones que afecten directamente a los derechos de
los accionistas o requieran aprobacién por la Junta General de Accionistas.
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MAPFRE

Efectos de la nueva estructura en el gobierno corporativo

e En la actualidad, el Patronato de la FUNDACION MAPFRE estd compuesto por los
miembros del Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD y por dos
representantes de FREMAPW. En el futuro, sus renovaciones se efectuaran con arreglo a
las siguientes normas:

- la Junta Directiva de FREMAP desighara dos miembros;

- los demas miembros seran designados por partes iguales por el Consejo de Administracion de
MAPFRE S.A.@ vy por el propio Patronato.

e El Consejo de Administracion de CARTERA MAPFRE estard compuesto en su totalidad
@ por miembros del Patronato.

e Los miembros del Consejo de Administracion de MAPFRE S.A. seran designados por su
Junta General de Accionistas. CARTERA MAPFRE, sin perjuicio de los derechos de los
demas accionistas, orientara su voto para conseguir qgue al menos un tercio de los
consejeros sean dominicales minoritarios o independientes y que los consejeros ejecutivos
no excedan de un tercio de los miembros.

e Los cargos de Presidente de FUNDACION MAPFRE y MAPFRE S.A. recaeran en una
misma persona para asegurar la actuacion coordinada.
1) FREMAP es la mayor Mutua de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales de la Seguridad Social de Espafia. En la actualidad,

protege a mas de 3,5 millones de trabajadores (cerca del 24% de los afiliados al Régimen General de la Seguridad Social). FREMAP es
una de las entidades fundadoras de la FUNDACION MAPFRE.

2) MAPFRE S.A. asumira todas las competencias de MAPFRE MUTUALIDAD como entidad fundadora.
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MAPFRE

Calendario resumido - 2006

29 mayo 30 mayo 15 junio 20 junio finales de junio 25 julio septiembre Otofio

>

Comunicacion a la

! 5 " laDGSFP
. CNMVyala Asamblea : o : 5
' prensa general i Publicacion de los i
: extraordinaria de : resultados del primer !
' Presentacion para MAPFRE semestre del
' analistas e MUTUALIDAD SISTEMA MAPFRE ;
' inversores en i i
. Madrid (en Solicitud a la v
. Londres el 31 de IDGSFP de . 1 lenero2007 ‘!
' mayo) as _ i ! : i
: aprobaciones ; ; : La nueva i
i pertinentes i 5 \ estructura entra !
| 5 o en |
Consejos de . funcionamiento |
administracion de Consejode Junta General
MAPFRE CORPORACION Extraordinaria de
MUTUALIDAD y MAPFRE CORPORACION
CORPORACION Publicacién de los MAPFRE a,la que
MAPFRE parametros de se sometera la
valoracion y aprobacion de la

ampliacion de
capital no dineraria
sin derechos

preferentes
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(@) MAPFRE
Primera fase: aportacion de los negocios de MAPFRE MUTUALIDAD y de

su participacion en CORPORACION MAPFRE a un nuevo holding

e MAPFRE MUTUALIDAD aportara sus

participaciones en CORPORACION MAPFRE y en
MUTUALIDAD las demas sociedades a un nuevo holding:
CARTERA MAPFRE S.L.

MAPFRE

Leyenda:

Sociedades de
nueva creacion

: e Tras las distintas aportaciones, el balance de

I MAPFRE MUTUALIDAD estara representado sélo

! por la participaciéon en CARTERA MAPFRE vy por
efectivo igual al importe a abonar a los mutualistas y
a una cifra adicional para cubrir gastos e impuestos.

1 e Finalmente, MAPFRE MUTUALIDAD donaréa a la
: CARTERA I FUNDACION MAPFRE su participacion en
! MAPFRE :

CARTERA MAPFRE (operacion sujeta a la
--------------- aprobacion previa de la DGSFP), abonaré a los

mutualistas su participacion en el patrimonio, en
acciones de MAPFRE S.A. o en efectivo, y se
extinguira.

L I C

; MAPFRE ; CORPORACION RESTO NEGOCIOS

; AUTOMOVILES : MAPFRE M. MUTUALIDAD

e MAPFRE AUTOMOVILES S.A. es
la compafiia de nueva creacién a la
que MAPFRE MUTUALIDAD

aportara los activos y pasivos de su Unidades de
negocio de seguros. Esta .
aportacion esta sujeta a la negocio

aprobacion previa de la DGSFP.

e Posteriormente, MAPFRE
MUTUALIDAD aportara su
participacion en esta sociedad a

CARTERA MAPFRE.
Seccion lll: Fases de la operacion a1
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MAPFRE

Segunda fase: aportacion de todos los negocios a MAPFRE S.A mediante
ampliacion de capital no dineraria sin derechos preferentes

FUNDACION
MAPFRE

CARTERA
MAPFRE

MAPFRE MAPFRE S.A
AUTOMOVILES (antes CORPORACION MAPFRE)

o CARTERA MAPFRE aporta a MAPFRE S:A.
. sus participaciones en MAPFRE

_0 ol et AUTOMOVILES y en el resto de negocios
unidades de mediante una ampliacién de capital no dineraria
negocio del sin derechos preferentes.

grupo e El valor de las participaciones aportadas se
determina en base a la opinidén de expertos
independientes.

e Esta operacion esta sujeta a la aprobacion
previa de la CNMV.

42 @
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Perfil de los principales negocios aportados:

Organigrama actual

Servicios de financiacion en Espafia
y México

MAPFRE

MUTUALIDAD

UNIDAD DE
AUTOMOVILES

100%

MAPFRE

CESVIMAP

Centro de Experimentacion
y Seguridad Vial

o

Seguro de automéviles en
Espafia

FILIALES
ESPECIALIZADAS

75%

88%

MAPFRE
AGROPECUARIA

Seguro agropecuario con
actividad principal en Espafa

MAPFRE SEGUROS

GERAIS

Seguros generales y accidentes
del trabajo en Portugal

MAPFRE AMERICA
VIDA

Seguro directo principalmente del ramo
de Vida en Latinoamérica

CLUB MAPFRE DEL

AUTOMOVIL

Club de servicios y ventajas para
los asegurados

Seccién IV: Perfil de los negocios aportados
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MAPFRE

MULTICENTRO DEL
AUTOMOVIL

Concesionario multimarca

44

MAPFRE RENTING

Venta de vehiculos a través del

renting



Perfil de los negocios aportados:
Composicion®

1)

Banco CAJA
MADRID -
MAPFRE
AMERICA VIDA 4,1%
11,8%

Otras
1,0%

PORTUGAL
3,7%

AGROPECUARIA
5,9%

MAPFRE
AUTOMOV ILES
73,5%

Cifras a marzo de 2006
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EN INGRESOS EN RESULTADO

Banco CAJA
MADRID -
MAPFRE
2,3%

AMERICA VIDA
1,8%

Otras
0,2%

PORTUGAL
1,8%

AGROPECUARIA
1,8%

MAPFRE
AUTOMOV ILES
92,1%



MAPFRE

El mercado Espaiol del Seguro de Automaoviles:
Evolucién de la cuota de mercado de MAPFRE®

Cuota de
mercado

MAPERE
O]e)

2001 2002 2003 2004 2005
msssm SECTOR (excluido MAPFRE) s M APFRE - -a- -PIB (3)
1) Fuente: DGSFP, ICEA.
2) Incluye primas de automoviles en Espafia de MAPFRE MUTUALIDAD, MAPFRE AGROPECUARIA, MARES (hasta 2003) y MAPFRE GUANARTEME

3) Fuente: INE
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MAPFRE

El mercado Espafiol del Seguro de Automoviles:
Cuotas de mercado 2005@

MAPFRE
; MAPFRE GUANAR-
AGROPE- TEME
CUARIA 12%
K 0,2%

10,5
I 8’9
MAPFRE Allianz Mutua ZURICH Linea Directa ~ Winterthur Generali Catalana Pelayo
Madrilefia Occidente

1) Ranking por grupos en base al volumen total de primas del ramo de Automdviles. Fuente: ICEA
Seccion IV: Perfil de los negocios aportados 47 p

N°2006-15



MAPFRE

MAPFRE y el mercado Espaiiol del Seguro de Automoviles:
Evolucion del resultado técnico - financiero®

en % de las
primas devengadas

20% -
15% +

10% -

" /\

50 -
-10% -
(e 0] (@] o — AN ™ < Tp} O N~ o] (2] o — AN (a2 < Lo
1S%) © D o o o o o)) o o o)) o)) o o o o o o
(o] (o] (2] (e] (o] (o] (2] (o] (o] (o] (2] (e2] o o o o o o
i i i i i i i i i i i i N N N N N N
— Sector Automoviles - MAPFRE (2)
1) Fuente: DGSFP. Cifras bajo Plan de Contabilidad de Entidades Aseguradoras
2) 1988 — 1996: Datos relativos a MAPFRE MUTUALIDAD; 1997 — 2005: Datos agregados de MAPFRE

MUTUALIDAD, MARES y MAPFRE AGROPECUARIA
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El mercado Espafiol del Seguro de Automoviles:

Cuenta técnica 2001 - 20051

Importe

Conceptos (miles €)
Primas imputadas netas 7.857,0
Ingresos netos de las inversiones 449,4
Siniestralidad neta -6.422,3
Otros gastos técnicos netos -136,7
Variacion de la provision de estabilizacion -51,1
Gastos de explotacién -1.394,6

2001

%
100,0%
57%
-81,7%
-1,7%
-0,7%
-17,8%

Importe
(miles €)

10.684,2
812,0
-7.902,0
-147,4
-50,2
-1.759,7

MAPFRE

%
100,0%
7,6%
-74,0%
-1,4%
-0,5%

-16,5%

Resultado de la cuenta técnica - financiera

e Factores determinantes de mejora:

Incremento de precios,
Fichero SINCO ©;

1) Fuente: ICEA, Cifras bajo PCEA. Total sector

Aumento del grado de especializacion en la gestion técnica,;

Reduccion de la frecuencia de los dafios a personas @ (-3,6%. en el periodo 2001-2005).

2) Fichero constituido en al afio 2000 por las compafiias del seguro de automoviles con el fin de permitir la tarificacion y la seleccion de

riesgos. Proporciona informacion objetiva sobre la siniestralidad del tomador del seguro

3) Victimas entre parque de vehiculos. Fuente: DGT
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MAPFRE

MAPFRE y el mercado Espaiol del Seguro de Automoviles:
Vehiculos asegurados

MAPFRE
/ ] TEME
; CUARIA

1,3%

s 0,7%

22,1%:

MAPFRE
MUTUALK-
DAD
20,1%

2001 2002 2003 2004 2005
4.282.643 4.569.735 4.882.203 5.326.275 5.696.623

N° de vehiculos
asegurados @

W Parque de vehiculos (miles) === Cuota de MAPFRE (%)

1) Fuente: Fichero FIVA, DGSFP
2) Numero de vehiculos asegurados de MAPFRE MUTUALIDAD, MAPFRE AGROPECUARIA, MARES y MAPFRE GUANARTEME
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MAPFRE AUTOMOVILES: BIMBEERE

Composicion del negocio

POR TIPO DE VEHICULO POR TIPO DE POLIZA

Motocicletas
14%

Todo riesgo
19%

Camiones

3%

Terceros
47%

Terceros y
Automoviles coberturas
83% complemen-
tarias
34%
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Composicion del negocio

POR CANAL DE DISTRIBUCION POR AREA GEOGRAFICA @

Primas
Sector ® % MAPFRE ©
CANARIAS @ 339,7 41,5%
Directo EXTREMADURA 193,3 32,6%
2204 CASTILLA LA MANCHA 401,1 32,3%
NAVARRA 156,4 31,0%
ANDALUCIA ©) 1.532,0 27,9%
ARAGON 274,1 27,5%
ASTURIAS 218,8 26,5%
Brokers CASTILLA LEON 566,5 25,0%
9% CANTABRIA 120,0 22,5%
LA RIOJA 70,3 22,2%
Agentes Canal MURCIA 288,9 22,1%
68% bancario COM. VALENCIANA 1.060,0 20,2%
1% GALICIA 693,6 18,7%
BALEARES 219,7 18,7%
PAIS VASCO 548,5 17,1%
CATALUNA 1.790,5 16,1%
MADRID 2.281,5 10,1%
TOTAL 10.754,8 20,1%
1) Cifras correspondientes al afio 2004. Fuente: ICEA
2) Participacion en el estudio: 93,85% del sector
3) Cuota ajustada al grado de participacién
4) MAPFRE GUANARTEME
5) Incluye Ceuta y Melilla
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ratios técnicos@

RATIO COMBINADO RATIO DE GASTOS

19,9
100,3 18,5 18,2 18,0 18,3
51 5,5
3,8 4.3 3,8
91,8
90,1
2001 2002 2003 2004 2005
msm Total sector (excluido MAPFRE) —+— MAPFRE 2001 2002 2003 2004 2005
I Total sector (excluido MAPFRE) B MAPFRE
1) En % sobre primas imputadas netas. Fuente: DGSFP, ICEA

2) 2001: Datos relativos a MAPFRE MUTUALIDAD y MARES; 2002-2005: Datos agregados de MAPFRE MUTUALIDAD, MARES y
MAPFRE AGROPECUARIA. Cifras bajo PCEA.
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MAPFRE AUTOMOVILES: FEIMAEEHE

Evoluciéon de la cuenta técnico — financiera @

14,9% 14,8%

@ 6.3%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I Resultado de la cuenta técnica =—&— % sobre primas imputadas

1) Cifras bajo PCEA. Millones de euros
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MAPFRE AUTOMOVILES®: @MarFRe
Cobertura de provisiones tecnicas y margen de solvencia proforma

COBERTURA DE PROVISIONES TECNICAS MARGEN DE SOLVENCIA

2.475,3

2004 2005 2004 2005
M Inversiones aptas W Exceso de margen de solvencia
W Exceso de activos sobre provisiones m Cuantia minima del margen de solvencia

M Provisiones técnicas a cubrir

1) Cifras individuales bajo PCEA de MAPFRE MUTUALIDAD, excluyendo la participacion en CORPORACION MAPFRE Millones de euros
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ventajas competitivas en la gestion - Fundamento técnico de
la tarifa

- Alto grado de

especializaciéon e

internalizacion de la
gestion técnica  de

siniestros
- Alta calidad SERVICIO UNDAMENTOS
AL CLIENTE TECNICOS
Bl CONTROL DEL | Presupuestos rigurosos
PRODUCTO GASTO

Imputacion adecuada de
- Diferenciacion todos los gastos

4,5 puntos porcentuales
por debajo del mercado

- Segmentacion
- Innovacion

] POLITICA Economias de escala
TECNOLOG OMERCIAL

- Simple _ Disciplina

- Descentralizada : iy
- Coherencia con las politicas de

- Puntera gestién

- Transparencia hacia el cliente
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ventajas competitivas en la gestion

FUNDAMENTOS TECNICOS

SELECCION - La seleccion de riesgos previa o a “priori” se complementa con una seleccion “a
DE posteriori”, con revision periddica de los limites de suscripcion por perfiles de riesgo y
RIESGOS control técnico periddico de la produccion realizada para corregir desviaciones

@ - Discriminacién en base al historial de siniestralidad:

- Adopcion de criterios estrictamente técnicos
TARIFAS - Utilizacion del SINCO, fichero de siniestralidad compartido

- Personalizacion:

- El precio refleja el riesgo suscrito (se evitan sistemas de subsidios cruzados);

- La prima base se ajusta en base a factores de riesgo especificos y a la evolucion
siniestral (sistema bonus malus)
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ventajas competitivas en la gestion

FUNDAMENTOS TECNICOS

908 tramitadores en plantilla

- Tramitacién - Formacioén continuada, especializada y técnica
- Tramitacion mecanizada con guias de gestion predefinidas
- Agendas, controles técnicos y avisos automaticos

) ) - Valoracion del dafio - 409 peritos en plantilla
GESTION TECNICA material

DE SINIESTROS - Gran experiencia y elevado nivel de cualificacion

- Formacién continuada — CESVIMAP @

- Baremos de pintura y reparaciéon — CESVIMAP (1)
- Tiempos en peritacion de dafios precisos, ajustados segun
baremos AUDATEX®

- 100% de las peritaciones realizadas por peritos propios
- 50% de las peritaciones realizadas en oficinas MAPFRE

(drive —in)
- Valoracion del dafio - 88 médicos especialistas en plantilla
personal - Centros propios de rehabilitacion
- Participacion activa en congresos y seminarios especificos para
profesionales del sector
- Reclamaciones - Vinculacién estrecha con abogados colaboradores
judiciales _ Participacion activa en congresos y seminarios especificos para
profesionales del sector
1) Centro de investigacion y formacion sobre los métodos de reparacion para vehiculos dafiados en accidentes de trafico

2) Primer proveedor global de servicios de tecnologia para la gestion y valoracion de dafios
Seccion IV: Perfil de los negocios aportados 58
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ventajas competitivas en la gestion

FUNDAMENTOS TECNICOS

Seguimiento de un amplio conjunto de variables

- Ventas y cartera: primas medias, ratios de retencion, plazos medios de emision y
renovacion, ratios de anulaciones sobre cartera y nueva produccion

- Gastos: adecuada imputacion a coberturas, fuentes de produccion, gastos por
destino

- Siniestros: eficacia (Vida media, ratio de cierre, costes medios/frecuencia/severidad),
desarrollo de reservas IBNR/IBNER, desarrollo técnico, relacion con cartera,

INFORMACION DE frecuencia siniestral
GESTION . e
- Resultados: por coberturas, por productor, por area geografica, por producto, por
sucursal, por tipo de vehiculo, etc.

Plan operativo de siniestros

- Mas de 100 indicadores de gestion

- Objetivos personalizados por tramitador y Centro de Gestion

- Seguimiento ajustado de la calidad en la gestion y del servicio prestado

Herramientas especificas
- Data warehouse

- Business Intelligence

- Intranet

Seccion IV: Perfil de los negocios aportados 59 p
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MAPFRE AUTOMOVILES:
Ventajas competitivas en la gestion

o

e Presupuestos rigurosos

e Imputacion adecuada de todos los
gastos por cobertura, mediador y
producto

e Ratio de gastos 4,5 puntos
porcentuales por debajo del
mercado

e Economias de escala

Seccion IV: Perfil de los negocios aportados 60
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CONTROL DEL GASTO POLITICA COMERCIAL

e Fijacion de objetivos coherentes con
las politicas de gastos, suscripcion y
siniestros

e Transparencia hacia el cliente
e Tarifas suficientes y equitativas

e Formacion completa de la red de
distribucidn que asegura una correcta
informacion en el proceso de venta

e Productos adaptados a las
necesidades de nuestros clientes:

constante innovacion



MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ventajas competitivas en la gestion

TECNOLOGIA EL PRODUCTO

e Emision “en vivo” en cualquier
punto de venta de la Red MAPFRE
y de CAJA MADRID

e Herramientas punteras de
tramitacion y peritacion

e La gama de productos esta disefiada
para ajustarse a las caracteristicas de
cada conductor

L, . _ e Actualmente MAPFRE distribuye 8
e Atencion de siniestros en cualquier tipos distintos de productos
@ punto de venta aseguradores
e Acceso a bases de datos con
informacion completa y detallada
en toda la estructura territorial
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ventajas competitivas en la gestion

SERVICIO AL CLIENTE

e El servicio al cliente se realiza a través de:

La Red de oficinas, ofreciendo atencion directa a los clientes para cualquier tipo de
siniestro;

96 centros de peritacion, distribuidos por toda la geografia nacional;

18 centros regionales de tramitacion;

4 centros territoriales de tramitacion centralizada.

o

e Los equipos propios de peritos, tramitadores, meédicos, fisioterapeutas y abogados
proporcionan un alto nivel de servicio, siguiendo unos estandares exigentes
recogidos en el plan operativo de siniestros

e La atencion al cliente se amplia a través de:

- La LINEA MAPFRE AUTOS (Call Center)
- mas de 8.000.000 de llamadas atendidas en 2005 y mas de 1.000.000 de expedientes de
asistencia tramitados

- La web corporativa: www.mapfre.com/automoviles

M
s/
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MAPFRE AUTOMOVILES: [EIMBBERE

Ventajas competitivas en la gestion

Estructura comercial — La Red MAPFRE

L. 18 m 23 140 24
- 404 oficinas CANTABRIA PAIS VASCO
. ASTURIAS £
Directas GALICIA o CATALURA
. P 40 215
- 2.457 oficinas CASTILLA Y LEON g4
delegadas 67 ARAGON
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- 22.330 agentes
delegados . BALEARES
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C. VALENCIANA
@ i CASTILLA LA MANCHA 342 101
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MAPFRE AUTOMOVILES:
Indicadores principales

MAPFRE

2005 2004 % Var.
Nuevas polizas:
Nueva produccion bruta 918.562 860.178 6,8%
Vehiculos asegurados 5.175.832 4.816.804 7,5%
Expedientes tramitados 4.603.429 4.121.762 11,7%
- Dafios materiales 3.168.241 2.916.252 8,6%
- Dafios personales 298.349 251.569 18,6%
- Asistencia y otros 1.136.839 953.941 19,2%
Velocidad de liquidacion de siniestros:
- Daflos materiales 90% 89% -
- Dafos personales 63% 66% --
Servicios realizados:
- Peritaciones 1.112.244 1.000.662 11,2%
- Asistencia en Viaje 1.065.775 946.422 12,6%
- Defensa Legal 255.024 322.028 -20,8%
- Asistencia médica por dafios personales 57.778 54.507 6,0%
LINEA MAPFRE AUTOS - Centro Telefonico (n° de llamadas atendidas) 8.000.616 7.241.026 10,5%
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MAPFRE AUTOMOVILES:
CESVIMAP

MAPFRE

¢ Qué es CESVIMAP?

— Centro de investigacion y formacién sobre
los métodos de reparacion para vehiculos
dafiados en accidentes de trafico

— Instalaciones de 14.100 m2 en Avila, con
un centro de “crash test”

— Colaboracion con fabricantes de

automoviles
@ — Centros en Iberoamérica y Francia

| Objetivo

— Apoyar la gestion y el

control por parte de
MAPFRE MUTUALIDAD
de los siniestros de
dafios materiales

Ventajas para MAPFRE AUTOMOVILES
j

Procesos, control, costes

Servicio

— Adquiriendo el “know

how” en la reparacion
de vehiculos y
poniéndolo a
disposicion de
MAPFRE

Ventajas para el Sector

v—'
Profesionalidad

- Mayor conocimiento de los riesgos -
asegurados

— Tarificacion por grado de reparabilidad

- Tiempos en peritacion de dafios precisos,
ajustados segun baremos AUDATEX®
(reparacion) o propios (pintura)

- Mayor control de la estructura de costes
de siniestros de dafios materiales

Mejor servicio al

asegurado (fidelizacion) y

a los talleres

Formacion de nuestros
profesionales (peritos y

tramitadores)

Imagen, prestigio
profesional

1) Primer proveedor global de servicios de tecnologia para la gestion y valoracion de dafios
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Clientes, talleres,
fabricantes de
vehiculos, productos y
equipamiento

Formacion e
investigacion para
terceros (no
pertenecientes a
MAPFRE)



MAPFRE AUTOMOVILES:

MAPFRE

Filiales especializadas. Estrategia de servicios al automovilista

N°2006-15

e MAPFRE ha iniciado varias empresas que con el tiempo ofreceran al automovilista un
servicio global complementario al seguro:

Asistencia: 1.303.155 servicios de grua prestados en 2005;
Talleres de reparacion, para el estudio y aplicacion de las técnicas mas avanzadas de reparacion;

Club MAPFRE: méas de 200.000 asociados. Instrumento de fidelizaciébn, que ofrece a los
asegurados servicios y ventajas adicionales y exclusivas relacionadas con el automoévil, el
conductor y la conduccioén, asi como obtener ahorros en el seguro del automovil;

MAPFRE RENTING: empresa de alquiler a largo plazo, con una flota cercana a los 7.000 vehiculos
en 2005;

MAPFRE MULTICENTRO DEL AUTOMOVIL: supermercado del automévil usado, en
funcionamiento en Madrid y Navarra y con varios nuevos centros en estudio. Mas de 1.000
vehiculos vendidos en 2005.

: Pis



MAPFRE

Perfil de los negocios aportados:
MAPFRE AGROPECUARIA

e MAPFRE AGROPECUARIA es una aseguradora especializada en productos para
actividades agricolas y ganaderas

e Es la compaiiia lider en aportacion al Seguro Agrario Combinado en Espafa, con una
cuota de mercado del 19,3%

e Ademas de sus actividades especificas, contribuye al desarrollo del negocio de seguro
agricola en varias filiales de MAPFRE AMERICA

o
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MAPFRE AGROPECUARIA:
Magnitudes basicas - 2005

e El afio 2005 ha sido uno de los mas complejos y
dificiles para el sector agropecuario debido a:

- los incrementos en el coste de la produccion
derivados del alza del precio del petrdleo;

- la aparicion de diferentes focos de enfermedades
en animales;

- la sequia méas acusada nunca registrada en
Espafa.

e En este contexto, MAPFRE AGROPECUARIA
ha conseguido incrementar su volumen de
negocio y consolidar sus cuotas de mercado,
reflejando:

o

- el crecimiento significativo en la mayoria de los
mercados y ramos, especialmente en los Seguros
Agrarios Combinados;

- el mayor grado de fidelizacion de la cartera, gracias
a la adopcion de politicas especificas y a la mejora
de las coberturas ofrecidas;

- un repunte en la siniestralidad,
condiciones meteorolégicas adversas;

- la reduccién del ratio de gastos, gracias a los
sistemas implantados para su analisis por linea de
actividad y la adopcién de medidas que permiten
mejorar su control.

causado por
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Perfil de los negocios aportados 68

MAPFRE

2005 2004 9% 05/04

Primas emitidas y aceptadas 242,4 196,0 23, 7%

Resultado bruto @ 13,1 12,7 3,1%

Resultado neto 8,8 8,4 4,8%

- en % sobre primas

imputadas netas 4,8% 5,5%

Fondos propios 101,1 91,1 11,0%
Siniestralidad No Vida ? 74,7% 71,2%
Ratio de Gastos No Vida @ 19,1% 21,6%
Ratio Combinado No Vida @ 93,8% 92,8%

1) Antes de impuestos y socios externos.
2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.

Millones de euros



MAPFRE

Perfil de los negocios aportados:
MAPFRE AMERICA VIDA

e MAPFRE AMERICA VIDA es el holding que integra las filiales de Seguro de Vida de
MAPFRE en Latinoameérica

e Actualmente opera en 5 paises

e Sus filiales actlian de forma coordinada con las de MAPFRE AMERICA

o
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MAPFRE AMERICA VIDA:
Magnitudes basicas - 2005

e La Unidad, confirmando la tendencia
positiva en los resultados operativos
iniclada en los afos anteriores, ha
registrado por primera vez en 2005 un
resultado neto positivo, gracias a:

- el espectacular crecimiento del negocio en
Brasil;
- la reduccion del ratio de gastos;

@ - la apreciacion de las divisas locales.
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MAPFRE

2005 2004 % 05/04
Primas emitidas y aceptadas 290,3 191,0 52,0%
Resultado bruto 4,9 -3,9
Resultado neto 4,7 -4,3
- en % sobre primas
imputadas netas 1,9%
Fondos Propios 70,1 57,4 22,1%

1) Antes de impuestos y socios externos

Millones de euros

+



MAPFRE AMERICA VIDA:
Primas y resultados por sociedades

MAPFRE

RESULTADOS @

PRIMAS

Moneda Moneda

local local

COMPANIA 2005 2004 % 05/04 % 05/04 2005 2004 % 05/04 % 05/04
BRASIL 216,3 115,7 86,9% 51,2% 2,1 0,4 502,5% 386,6%
ARGENTINA 7,3 53 37,7% 37,3% 1,6 0,4 320,4% 313,3%
CHILE 10,0 16,5 -39,4% -44,1% -0,3 -0,6 - --
COLOMBIA 31,4 21,9 43,4% 25,7% 1,3 0,2 542,2% 463,5%
PERU 25,3 23,1 9,5% 9,3% -0,7 0,5 -180,1%

1) Beneficio antes de impuestos y socios externos Millones de euros
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MAPFRE

Perfil de los negocios aportados:
MAPFRE SEGUROS GERAIS

e MAPFRE SEGUROS GERAIS es una aseguradora de seguros generales y accidentes
del trabajo en Portugal

e A pesar de ser todavia un competidor pequeio en el mercado portugués de No Vida, en
2005 sus primas crecieron un 22%, frente al 2% para el mercado en su conjunto,
alcanzando una cuota de mercado del 2,2%

e Al cierre de 2005, la cartera estaba compuesta por 238.769 pdlizas, con incremento del

@ 15,8%
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(@) MAPFRE
MAPFRE SEGUROS GERAIS:

Magnitudes basicas - 2005
2005 2004 9% 05/04

e Pese a un marco economico negativo qUe  pimas emitidas y aceptadas 96,3 789  22,1%
ha condicionado una coyuntura adversa

1)

en el sector asegurador en Portugal, Resultadobruto 6.3 43 46.5%
MAPFRE SEGUROS GERAIS ha  Resultadoneto 44 32 37.5%

alcanzado un significativo crecimiento de fn’:;ft;‘;:;enz'a”;as s a0

. . . , 070 970

su cifra de primas, equivalente a 10 veces

el crecimiento medio del mercado Fondos propios 68,4 61,6  11,0%

Siniestralidad ? 65,2%  62,6%

L Aia h f do | ., Ratio de gastos @ 30,7%  36,0%

e La compafiia ha continuado la expansion . . . . o 05.9%  98.6%

@ de su red territorial con la apertura de 14
oficinas (3 directas y 11 delegadas) en 1) Antes de impuestos y socios extemos,

2) Ratios calculados sobre primas imputadas netas de reaseguro.

diferentes puntos del pais

Millones de euros
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(@) MAPFRE
BANCO CAJA MADRID - MAPFRE

e El BANCO CAJA MADRID — MAPFRE desarrolla su actividad de financiacion a través de
las siguientes sociedades:

FINANMADRID: filial especializada en la financiacion de vehiculos y al consumo;

FINANMADRID MEXICO: sociedad que desarrolla la financiacion de vehiculos y al consumo en
México;

MADRID LEASING: filial especializada en la financiacién para empresas;

BANCOFAR: entidad especializada en el segmento de productos financieros para farmacias.

e Estos productos se distribuyen en parte a través de la Red MAPFRE, que ademas
distribuye productos de CAJA MADRID.
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(@) MAPFRE
BANCO CAJA MADRID - MAPFRE:

Magnitudes basicas - 2005

. . . 7 . 2005 2004 % 05/04
e La cifra bruta de inversion consolidada se -
ha situado en 3.336,9 millones de euros, Margen de intermediacion 68,5 60.8 12,7%
con incremento del 30,1 por 100. Margen ordinario 70,5 58,9 19,7%
e L0os recursos propios consolidados han margen de explotacion 35,9 30,1 19,3%
alcanzado la cifra de 266,2 millones de _ . 1.3 183 550
euros, que supone un incremento del 19
por 100 Resultado neto 12,1 11,7 3,4%
e Se ha realizado una ampliacion de capital  ¢;.q45 propios 266.2 2238 18.9%
por importe de 60 millones de euros
@ desemb0|sados en un 50 por 100 1) Antes de impuestos y socios externos
e El margen ordinario alcanzado ha sido de

70,5 millones de euros, con incremento
del 19,7 por 100

e El resultado consolidado antes de
impuestos y minoritarios ha sido de 19,3
millones de euros, con un crecimiento del
5,5 por 100 respecto al afio anterior

Millones de euros
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Seccion Il  Informacion complementaria para inversores
Seccion Il Fases de la operacion
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MAPFRE
Aclaraciones adicionales

e ;La adopcioén de la nueva estructura corporativa tendra algun efecto negativo en la alianza
con CAJA MADRID?

- No, porque se trata de una alianza entre los Grupos MAPFRE y CAJA MADRID, que seguiran
existiendo.

e ;/Qué efectos tendra el cambio en la estructura corporativa en las cuentas de
CORPORACION MAPFRE (futura MAPFRE S.A.) del afio 20067?

- Los resultados recogeran el beneficio obtenido por las nuevas filiales a partir de su aportacion.
- El balance recogera integramente los activos y pasivos de las nuevas filiales.

e ;Los informes que publique CORPORACION MAPFRE (futura MAPFRE S.A.) a partir de
ahora contendran informacion relativa a los negocios que se aportaran?

- Si: se facilitard el mismo detalle que se proporciona para las filiales existentes; ademas, se
entregaran también estados financieros proforma que integraran las cifras de los negocios que se
aportaran.

e ¢ Qué efectos fiscales tiene el cambio en la estructura corporativa?

- Las aportaciones de participaciones y actividades de negocio se acogeran al régimen fiscal especial
de aportaciones no dinerarias, por lo que quedaran exentas de impuestos.

- Desde un punto de vista operativo, la tasa impositiva a la que esta sujeto el negocio de Automoviles
aumentara hasta el 35% al ser MAPFRE AUTOMOVILES una sociedad anonima. Hasta ahora,
MAPFRE MUTUALIDAD ha tributado al tipo reducido del 25% aplicable a las mutuas.
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MAPFRE

Aclaraciones adicionales (sigue de la pagina anterior)

e ;A qué aprobaciones esta sujeto el cambio en la estructura corporativa?

- La Asamblea General Extraordinaria de Mutualistas (convocada para el 15.06.2006) respecto a la
operacion en su conjunto.

- La Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones respecto a:

- La cesién de la cartera del negocio de Automéviles de MAPFRE MUTUALIDAD a MAPFRE
AUTOMOVILES;

- La donacion a la FUNDACION MAPFRE de la participacion en CARTERA MAPFRE por parte de
MAPFRE MUTUALIDAD.

@ — La Junta General Extraordinaria de CORPORACION MAPFRE (futura MAPFRE S.A.) respecto a la
ampliacion de capital no dineraria sin derechos preferentes mediante la que CARTERA MAPFRE
traspasarda a CORPORACION MAPFRE sus participaciones en MAPFRE AUTOMOVILES,
MAPFRE AGROPECUARIA, MAPFRE AMERICA VIDA, MAPFRE SEGUROS GERAIS y en las

restantes filiales.

- La Comisién Nacional del Mercado de Valores respecto a dicha ampliacién no dineraria.

e ;Las distintas operaciones societarias tendran algun efecto en la operativa de las
entidades MAPFRE?

- Ningun efecto significativo: tras obtenerse las autorizaciones preceptivas, se llevaran a cabo las
operaciones societarias previstas y las actividades continuaran bajo la nueva estructura corporativa,
sin solucion de continuidad.
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MAPFRE

Aclaraciones adicionales (sigue de la pagina anterior)

e ¢ El cambio en la estructura corporativa conllevara reducciones de plantilla?

- No.

e ¢ A partir de qué momento tendran efecto los cambios en la estructura corporativa?

- Desde un punto de vista legal, a partir de la conclusion de las operaciones societarias previstas, tras
la obtencion de las autorizaciones preceptivas.
- Desde un punto de vista contable, se prevé que el traspaso del negocio de Automoviles de
MAPFRE MUTUALIDAD a MAPFRE AUTOMOVILES tendra efecto retroactivo a partir del 1 de
@ enero de 2006, mientras que las demas operaciones tendran efecto desde el momento de su
ejecucion.

e ¢ Qué valor se asignara a los activos y pasivos traspasados en cada aportacion?

- Su valor en libros de acuerdo con el Plan General de Contabilidad y con el Plan de Contabilidad de
Entidades Aseguradoras, excepto en el caso de las participaciones que CARTERA MAPFRE
aportarda a CORPORACION MAPFRE, cuya valoracion se determinard en base a la opinion de
expertos independientes.
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MAPFRE

Aclaraciones adicionales (sigue de la pagina anterior)

e ¢ Cuando se realizaran las distintas operaciones?

Operacion Fecha
— Creacionde CARTERA MAPFRE S.L. junio de 2006
— Creacion de MAPFRE AUTOMOVILES S.A. junio de 2006
— Traspaso de las participaciones de MAPFRE MUTUALIDAD a CARTERA junio de 2006
MAPFRE
— Cesionde la cartera del negocio de Automoviles de MAPFRE tras la autorizacion de la DGSFP

MUTUALIDAD a MAPFRE AUTOMOVILES

- Donacion a la FUNDACION MAPFRE de la participacion en CARTERA tras la autorizacion de la DGSFP
MAPFRE por parte de MAPFRE MUTUALIDAD

— Disolucion de MAPFRE MUTUALIDAD tras la donacion de su participacion en
@ CARTERA MAPFRE a la FUNDACION
MAPFRE
— Aportacion a MAPFRE S.A. de todas las participaciones de CARTERA Tras:
MAPFRE (excepto la participacion en la propia MAPFRE S.A.) mediante - la terminacion de todos los pasos anteriores
una ampliacion de capital no dineraria — elacuerdo de la Junta General Extraordinaria
de MAPFRE S.A. que se celebrara en
septiembre de 2006

— la obtencion de la autorizacién pertinente por
parte de la CNMV
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MAPFRE

Aclaraciones adicionales (sigue de la pagina anterior)

e ¢ La ampliacion de capital no dineraria generara un fondo de comercio en MAPFRE S.A.?

- Si. Su cuantia resultara de la valoracion de los activos aportados que determinara el Consejo de
Administracion de MAPFRE S.A. en base a la opinion de expertos independientes.

e (Qué efecto tendrd en las cuentas consolidadas de MAPFRE S.A. el fondo de comercio
generado por el cambio de estructura ?

- unincremento de los activos inmateriales y del patrimonio neto;
@ - en las cuentas NIIF ningun efecto en los resultados, salvo los que podrian derivarse del test anual
de deterioro;

- en las cuentas PCEA un aumento en la cifra anual de amortizacién, que ira reduciendo el importe
de los activos inmateriales.
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MAPFRE

Aclaraciones adicionales (sigue de la pagina anterior)

e . MAPFRE AUTOMOVILES sustituira a MAPFRE MUTUALIDAD como tomador de parte de
la retrocesion de MAPFRE RE?

- No, a partir de 2007.

e ¢ Por qué se atribuye a la FUNDACION MAPFRE la participacion en MAPFRE S.A.?

o

- Porque asi lo establecen los Estatutos Sociales de MAPFRE MUTUALIDAD, que prevén que ésta,
en caso de disolucidn, transmitira sus Reservas Patrimoniales a la FUNDACION MAPFRE.
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MAPFRE

Aclaraciones adicionales (sigue de la pagina anterior)

e ;La ampliacion de capital no dineraria mediante la que CARTERA MAPFRE aportara sus
participaciones a MAPFRE S.A. tendra algunas caracteristicas especiales?

- Al llevarse a cabo el desembolso de dicha ampliacién mediante la aportacion de valores, los demas
accionistas no podran suscribir las nuevas acciones que se emitan. Por este motivo, se adoptaran
las siguientes medidas previstas por la Ley en caso de supresion del derecho de suscripcion
preferente para salvaguardar sus derechos :

- Los administradores elaboraran un informe en el que justificaran detalladamente la propuesta en
razon del interés de la sociedad, estableceran el tipo de emision de las acciones y describiran con
detalle las aportaciones y las personas que hayan de efectuarlas.

@ - Un auditor de cuentas distinto del de la sociedad y nombrado por el Registro Mercantil elaborara un
informe sobre el valor razonable de las acciones de la sociedad, sobre el valor tedrico de los
derechos de suscripcion preferente cuyo ejercicio se propone suprimir y sobre la razonabilidad de los
datos contenidos en el informe de los administradores.

Por otra parte, tratAndose de una aportacion no dineraria, otro experto independiente designado
igualmente por el Registro Mercantil emitird un informe sobre la valoracion de los activos no
dinerarios objeto de aportacion.
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MAPFRE

Advertencia

Este documento tiene caracter meramente informativo. Su contenido no constituye
oferta o invitacion a contratar ni vincula en modo alguno a la entidad emisora. La
informacion relativa a los planes de la sociedad, su evolucion, sus resultados y sus
dividendos constituyen simples previsiones cuya formulacion no supone garantia con
respecto a la actuacion futura de la entidad o la consecucion de los objetivos o de los
beneficios estimados. Los destinatarios de esta informacion deben tener en cuenta
que, en la elaboracion de estas previsiones, se utilizan hipotesis y estimaciones con
respecto a las cuales existe un alto grado de incertidumbre, y que concurren multiples
factores que pueden determinar que los resultados futuros difieran significativamente

de los previstos. Entre estos factores, merecen ser destacados los siguientes:
@ evolucion del mercado asegurador y de la situacion econdmica general en los paises

en los que opera la entidad; modificaciones del marco legal; cambios en la politica
monetaria; circunstancias que pueden afectar a la competitividad de los productos y
servicios aseguradores; cambios en las tendencias en las que se basan las tablas de
mortalidad y morbilidad que afectan a la actividad aseguradora en los ramos de vida y
salud; frecuencia y gravedad de los siniestros objeto de cobertura, tanto en el ambito
de la actividad reaseguradora y de los seguros generales como en el de los de vida;
fluctuaciéon de los tipos de interés y de los tipos de cambio; riesgos asociados al uso
de productos derivados; efecto de futuras adquisiciones.

MAPFRE no se compromete a actualizar o revisar periodicamente el contenido de este
documento.
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